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Inditex - ZARA

Cas od identifikace nového trendu na dodani
zbozi do obchodu:
Zara potrebuje 30 dnu, vetSina konkurence 4-12

mesicu.

Jak je to mozné?



ZARA — vyrobni proces

 ZARA neustale monitoruje stav zbozi a poptavku
ve svych prodejnach.

 Tyto informace zpracovava velky tym designeru
(300 lidi La Coruria, Spanélsko).

* Ve specializovanych CAD systémech se navrhne
novy model za pouziti materialu, které jsou na
sklade.

* Na rezacich plotrech se vyrobi model (prototyp)
a po konecnem schvaleni vedenim zaCne na
rezacich plotrech vyroba stfihu.



ZARA — vyrobni proces

« Stfihani a barveni latek probiha ve 23
robotizovanych tovarnach.

» Hotoveé striny se z cetraly distribuuji
subdodavateliim (cca 350 ve Spanélsku a
Portugalsku), kde se vyrobky sesiji a finalizuji.

* Proces probiha kontinualneé a prodejny Zara jsou
zasobovany 2x tydne, pricemz tyden trva proces
od strihu pres kompletaci az po dodavku hotoveho
vyrobku na prodejnu



ZARA — celkovy pohled
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Viyrobni proces firmy Inditech (Zdroj: Retail at the speed of fashion, Devangshu Dutta)



Inditex (Zara) - vysledky

* VV roce 2008 Inditex predstihl Gap a stal se s
obratem 14 mld. USD nejvetsim dodavatelem
modnich vyrobku.

» Za rok Inditex navrhne, vyrobi a doda 30 tis.
vyrobku oproti 2-4 tisicum konkurencnich firem
(Gap, H&M)

« Zara prodava 85% zbozi za plnou cenu, v
odvétvi je prumeér 50%.



Inditex, Zara — shrnuti a otazky

* Inditex uspesne vzdoruje trendu presouvani
vyroby do levnych zemi.

* | pri vysokych evropskych platech je velmi
Ziskovy.

* Mohou 3D tiskarny a metody rapid prototyping
zpusobit podobny vyvoj v jinych odvétvich?



Rapid prototyping (RP)

Rapid prototyping, je automatizované vytvareni fyzickych objektt s obecnou
geometrii.

RP byl poprvé pouzit v 80. letech pro vytvareni prototypu. Dnes se vyuziva i
pro malosériovou vyrobu.

RP prevede CAD 3D model na fezy, postupné pak vytvari vrstvy na
vystupnim zarizeni.

RP je aditivni proces (material se pfidava) na rozdil od béznych procesu
(frézovani, vrtani) kdy se material odebira.

RP je také znamo jako:
« Additive fabrication (aditivni vyroba)
« 3D printing
» Solid freeform fabrication (vyroba obecnych tvar()
« Early prototyping
» Low fidelity prototyping

« Layered manufacturing.



Rapid prototyping — dostupnée
technologie
Stereo-litografie
Selektivni spékani laserem SLS
Modely pro liti do ztraceneho vosku
Fused Disposition Modeling (FDM)
Laminated Object Manufacturing (LOM)



Stereo-litografie (SLA)

Stereo-litografie je nerozsirenegjSi RP technologie. Vytvari
plastové objekty po vrstvach, ktere vznikaji vytvrzovanim
plastu (foto-polymeru) pomoci laserového paprsku.
Foto-polymer je tekuty, ale pri vystaveni svetlu rychle
tuhne.

SLA je pomeérne presna technologie a poskytuje velke
moznosti Uprav povrchu. Existuje fada foto-polymeru
Technologie umoznuje i vyrobu rozmérnych objektu.

Ve vyvoji jsou | keramické materialy a systemy zalozene
na inkjet technologiich, ktere umoznuji rychlou vyrobu a s
dobrou presnosti.



SLA - princip
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(Zdroj: Wikipedia)



Selective Laser Sintering (SLS)

Selektivni spekani laserem SLS pouziva vykonny laser, jako je
CO2 laser, ke spékani malych ¢astic plastli, kovu nebo keramiky.
Spékanim se vytvari vrstvy.

Vyhodou je pouziti celé fady materialu od nylonu, skla az po titan
(v letectvi).

SLS se provadi stroji, které se nazyvaji SLS systémy, jako je
Sinterstation SLS system. SLS technologie se pouziva zejména
tam, kde je nutné vyrabét slozité tvary. Puvodné se SLS pouzivala
pro prototypy, ale postupnée se zacCina pouzivat | pro samotnou
vyrobu.

Mezi vyznamné vyrobce SLS systému patfi EOS GmbH (Mnichov),
ve variantach EOSINT P (Polymer - plasty), EOSINT M (Metal -
kov a EOSINT S (Sand — pisek a keramické prasky).



SLS - princip
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Investment Castings
Technologie liti do ztraceného vosku

Jde o jednu z nejstarsich (5000 let) technologii
odlévani.

Existuje nékolik vyrobcu zarizeni pro aditivni
vytvareni voskovych modelu.



Fused Disposition Modeling (FDM)

Metoda spocCiva v nanaseni kovoveho nebo
plastoveho dratku.

Dratek prochazi tavici tryskou, ktera postupne
uklada material na spravna mista.



FDM - princip




Laminated Object Manufacturing
(LOM)

LOM je laminovaci metoda, ktera pouziva
COZ2 laser pro vyrezavani vrstev z papiru s
polyetylenovou vrstvou. Tato vrstva se
nahriva parou a slepuje vrstvy k sobe.

LOM je vhodna pro rychlou vyrobu velkych
objektu.



Nekteri vyznamni dodavatele RP
technologii

« EOS
e 3D Systems

o Stratasys

o Z Corporation
* A1 Technologies (RapMan)

* Open source RepRap projekt


http://www.eos.info/
http://www.3dsystems.com/
http://www.stratasys.com/
http://www.zcorp.com/
http://www.a1-tech.co.uk/
http://www.a1-tech.co.uk/rapman3d.asp
http://reprap.org/

Prakticke aplikace

Europe loses the mebile-phone war

Tl] 'E' = Africa’s new wealth
Economist  isapansteapany

How to switch off the internet

The shoe-thrower's index

Prmt mea Stradivarius

The manufacturing technology that will change the world

This wviolin was made wsing an
tenng 30 pranter
{and it plays beautifulby)




Rapid prototyping
Vyuziti podle odvetvi

B Motor vehicles
W Consumer products
M Business machines
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B Government/Military
m Others

(Zdroj: Wikipedia)



RP v automobilovém prumyslu

Rapid Prototyping from BMW

Stratasys, spolecné s firmou Kor Ecologic, vyviji
hybridni automobil Urbee, kde karoserie a dalsi
komponenty budou vyrobeny 3D tiskem.


http://www.youtube.com/watch?v=kdiFkH5Ugwk&feature=related
http://www.stratasys.com/
http://www.urbee.net/home/

RP v leteckém prumysiu

EADS, vyrobce Airbusu, pouziva 3D tisk zejména pro titanové
soucastky.
Oproti obrabéni 3D tisk:
 uSetri az 90% materialu
* je energeticky uspornejsi
 casto rychlejsi

Nejpodstatngjsi ale je, ze pada vetsina omezeni dana
vyrobnimi technologiemi a pri stejnych parametrech jsou
vyrobky az o 60% lehci, a uspora 1 kg hmotnosti znamena
usporu 3 000 USD nakladu ro¢né.

EADS chce pouzit 3D tisk i pro vyrobu 35 m dlouhé kostry
kridla, kdy by se titanove komponenty tiskly primo na nosnou
konstrukci kridla.



RP v umeni, sperkarstvi, hracky

Digital Forming pouziva 3D CAD a 3D tiskarny a nabizi
sluzby pro pfizpusobeni vyrobku. Napfiklad pro téla mobilnich
telefonu, kdy si zakaznici mohou zvolit vlastni tvar, povrch a
barvu. Tuto sluzbu vyuzivaji také navrhari Sperku, hracek a
bytovych doplriku.

Shapeways, dcefinna spolecnost Philips, tiskne pres 10 000
unikatnich produktl mésiéné z rady materialu, jako je
nerezova ocel, sklo, plasty a keramika. Zakazniky jsou
jednotlivci a firmy, ktefi objednavaji tisk Sperku, darkovych
predmétu a zafizeni do svych obchodu.


http://www.digitalforming.com/
http://www.shapeways.com/

RP v mediciné

Schopnost rychle a levné vytvaret obecné plochy
je zjevnou vyhodou pro vyrobu protez.

Podle firmy EOS lze jednou 3D tiskarnou vyrobit
450 zubnich protéz, oproti 10 kusum pfi pouZiti
standardniho postupu.



RP pro spotrebni zbozi

Prvnimi realnymi implementacemi je sportovni
zbozi.

Vyzkumny tym Loughborough University vyviji
vykonny SLS (sintering) system. Jednim z prvnich
projektu je vyroba upinani bot na snowboardy
firmy Burton. Vyrobni naklady se maji pohybovat
kolem 16 centu/kus, coz je cena srovnatelna se
vstrikovacimi lisy. Odpada ale cena za formy a
tvar upinani lze tak snadno, a hlavne levne, menit.



RP pro metamaterialy

Metamaterial je kompozitni material, ktery diky
vnitrni strukture ma nove fyzikalni charakteristiky
(mechanicke, elektricke a opticke).

Within labs.


http://www.within-lab.com/
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